
 

 

&�-ďŽĂƌĚ 
�ĞƐŬǇ� &-ďŽĂƌĚ� ũƐŽƵ� ǀǇƌŽďĞŶǇ� ǌ � ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ� ƉŽůǇƐƚǇƌĠŶƵ͕� ƉŽǀƌĐŚŽǀĄ� ƷƉƌĂǀĂ� ũĞ� ƉŽ� ŽďŽƵ� ƐƚƌĂŶĄĐŚ�
ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ƉŽůǇŵĞƌĐĞŵĞŶƚŽǀŽƵ�ƐƚĢƌŬŽǀŽƵ�ŚŵŽƚŽƵ�ǀǇǌƚƵǎĞŶŽƵ�ƐŬůŽǀůĄŬŶŝƚŽƵ�ƐşƛŽǀŝŶŽƵ͘��ĞƐŬǇ�&-ďŽĂƌĚ�
ƐĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ƉŽƵǎşǀĂũş�ũĂŬŽ�ƉŽĚŬůĂĚŽǀǉ�ŵĂƚĞƌŝĄů�ƉŽĚ�ǀǇƚĄƉĢŶĠ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ��ĐŽŇŽŽƌ͕�ŬĚĞ�ǌĂďƌĂͲ
ŸƵũş�ƷŶŝŬƽŵ�ƚĞƉůĂ�ĚŽ�ƐƉŽĚŶşĐŚ�ēĄƐơ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͘��ĞƐŬǇ�ŶĞŶş�ĚĄůĞ�ŶƵƚŶĠ�;ǀǇũŵĂ�ƐƉĄƌͿ�ĚŽĚĂƚĞēŶĢ��ŚǇĚƌŽ-
ŝǌŽůŽǀĂƚ͘ 

7\S 5R]PČU��PP� %DOHQt��NV� 3RNU\Wt��P�� 5��P�.:-�� 7ĜtGD�UHDNFH�
QD�RKHĖ 

)-ERDUG�� ����[���[� 
�� ����� 

���� 

( 
)-ERDUG��� ����[���[�� ���� 

)-ERDUG�� ����[���[� 
��� 

���� 

)-ERDUG��� ����[���[�� ���� 
��� 

ZŽǌŶĞƐƚĞ�ǌƵďŽǀŽƵ�ƐƚĢƌŬŽƵ�ůĞƉşĐş�ƚŵĞů�ŶĂ�ĐĞŵĞŶƚŽͲ
ǀĠ�ďĄǌŝ͘��ĞƐŬǇ�ƉŽŬůĄĚĞũƚĞ�ĚůĞ�ŽďƌĄǌŬƵ�ϭ͕�ĚƽŬůĂĚŶĢ�
ƵƐĂěƚĞ� Ă� ǀǇƌŽǀŶĞũƚĞ͘� >ĞƉşĐş� ŚŵŽƚƵ� ŶĞĐŚƚĞ� ǀǇƚǀƌĚͲ
ŶŽƵƚ�ĚůĞ�ŶĄǀŽĚƵ�Ŭ�ƉŽƵǎŝơ͘�WƎŝ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�ŶĞƐŵş�ůĞƉşͲ
Đş�ŚŵŽƚĂ�ƉƌŽŶŝŬĂƚ�ĚŽ�ƐƉĄƌ�ŵĞǌŝ�ĚĞƐŬĂŵŝ͘��ŝůĂƚĂēŶş�
ƐƉĄƌǇ�ǀ�ƉŽĚŬůĂĚƵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂĐŚŽǀĄŶǇ͘�� 

WƎŝ� ůĞƉĞŶş�ŶĂ�ĚƎĞǀĢŶĠ�Ă�ŽďũĞŵŽǀĢ�ŶĞƐƚĂůĞ�ƉŽĚŬůĂͲ
ĚǇ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ůĞƉşĐş� ƚŵĞů� ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ� ŇĞǆŝďŝůŶş͘� WƌŽ�
ƚĞŶƚŽ� ƷēĞů� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƉŽƵǎşƚ� &-ďŽĂƌĚ� ϭϬ͘� h�
ƚĢĐŚƚŽ� ƉŽĚŬůĂĚƽ� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ĚĞƐŬǇ� ŬŽƚǀŝƚ� ŶĞũͲ
ŵĠŶĢ�ϰ�ŬŽƚǀĂŵŝ�ŽƐĂǌĞŶǉŵŝ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ŵŵ�ŽĚ�ŚƌĂŶǇ�

^ƉĄƌǇ� ƐĞ� ƵƉƌĂǀƵũş� ǀǉƐƚƵǎŶŽƵ� ƉĞƌůŝŶŬŽǀŽƵ� ƉĄƐŬŽƵ͘�
WŽůŽǎƚĞ� ƉĄƐŬƵ͕� ŶĂŶĞƐƚĞ� ŚǇĚƌŽŝǌŽůĂēŶş� ƐƚĢƌŬƵ͕� ƉƎĞͲ
ďǇƚĞŬ� ŚŵŽƚǇ� ƌŽǌƚĄŚŶĢƚĞ� ŚůĂĚşƚŬĞŵ͕� ƉŽƉƎşƉĂĚĢ�
ŽĚƐƚƌĂŸƚĞ͘� WƎĞƐĂŚ� ƉĄƐŬǇ� ŵƵƐş� ďǇƚ� ŵŝŶ͘� ϱϬŵŵ͘��
^ĂŵŽƚŶĠ� ĚĞƐŬǇ� ŶĞŶş� ĚĄůĞ� ŶƵƚŶĠ� ŚǇĚƌŽŝǌŽůŽǀĂƚ͘�
>ĞƉşĐş�ŚŵŽƚƵ�ŶĞĐŚƚĞ�ǀǇƚǀƌĚŶŽƵƚ�ĚůĞ�ŶĄǀŽĚƵ�Ŭ�ƉŽƵͲ
ǎŝơ͘� 

WŽůŽǎƚĞ� ƌŽŚŽǎ� ĚůĞ� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ� ǀǇƚĄƉĢŶĠ� ƉůŽĐŚǇ͘�
EĂ�ƚŽƉŶŽƵ�ƌŽŚŽǎ�ŶĂŶĞƐƚĞ�ǀƌƐƚǀƵ�ŇĞǆŝďŝůŶşŚŽ�ƚŵĞůƵ�
Ă�ƉŽůŽǎƚĞ�ĚůĂǎďƵ͘� WƎŝ� ƉŽŬůĄĚĐĞ�ŵƵƐş� ďǉƚ�ĚŽĚƌǎĞŶǇ�
ƉŽĚŵşŶŬǇ� ŶĄǀŽĚƵ� Ŭ� ƚŽƉŶǉŵ� ƌŽŚŽǎşŵ� ;ŬĂďĞůƽŵͿ͘�
�ŝůĂƚĂēŶş� ƐƉĄƌǇ� ŬŽŶĞēŶǉĐŚ� ƉŽǀƌĐŚŽǀǉĐŚ� ƷƉƌĂǀ� ƐĞ�
ŶĞƐŵş�Ŭƌǉƚ�ƐĞ� ƐƉĄƌĂŵŝ�ĚĞƐĞŬ�&-ďŽĂƌĚ͘�WŽĚŬůĂĚŽǀĠ�
ĚŝůĂƚĂēŶş�ƐƉĄƌǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂĐŚŽǀĄŶǇ͘� 

WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�ƉŽĚŬůĂĚŶş�ǀƌƐƚǀƵ͕�ǌĚĂ� ũĞ�ǀǇǌƌĄůĄ͕�ƐƵĐŚĄ͕�ƐŽƵĚƌǎŶĄ͕�ǌďĂǀĞŶĄ�ƉƌĂͲ
ĐŚƵ�Ă�ŵĂƐƚŶŽƚǇ͘�EĞƉĞǀŶĠ͕�ŶĞƐŽƵĚƌǎŶĠ�Ă�ǌŶĞēŝƓƚĢŶĠ�ŵşƐƚĂ��ŵƵƐĞũş�ďǉƚ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶǇ�Ă�ǀǇƐƉƌĂǀĞŶǇ͘��WƎĞĚ�
ĂƉůŝŬĂĐş�ĚĞƐĞŬ�ƉŽĚŬůĂĚ�ŽƉĂƚƎĞƚĞ�ǀŚŽĚŶǉŵ�ƉĞŶĞƚƌĂēŶşŵ�ŶĄƚĢƌĞŵ͕�ĚůĞ�ƉŽǀĂŚǇ�ƉŽĚŬůĂĚƵ�Ă�ůĞƉŝĐş�ŚŵŽƚǇ͘ 

^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐͻƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϭ͕�ĨĂǆ�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�ͻ�ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

Eϭϲϰ�ͬ�ZϬϯ�;ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬͿ 

E�sK��E��/E^d�>��/� 



 

 

&�-ďŽĂƌĚ 
dŚĞ�&-ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇͲ
ŵĞƌ� ĐĞŵĞŶƚ� ĮůůĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐůĂƐƐ-ĮďĞƌ�ŵĞƐŚ͘� dŚĞ� &-ďŽĂƌĚƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂƐ� ĂŶ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŶĞĂƚŚ�ŇŽŽƌƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ��ĐŽŇŽŽƌ� ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƚ� ĨƌŽŵ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŚǇĚƌŽŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘ 

7\SH 'LPHQVLRQV��PP� 3DFNDJH��SFV�� &RYHUDJH��P�� 5��P�.:-�� )LUH 
SHUIRUPDQFH 

)-ERDUG�� ����[���[� 
��� ������ 

���� 

( 
)-ERDUG��� ����[���[�� ���� 

)-ERDUG�� ����[���[� 
���� 

���� 

)-ERDUG��� ����[���[�� ���� 
���� 

^ƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƐĞĂůŝŶŐ� ĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� Ă� ŶŽƚĐŚĞĚ� ƐƉƌĞĂĚĞƌ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĐĞŵĞŶƚ� ďĂƐĞ͘� WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚƐ� ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� WŝĐƚƵƌĞ� ϭ͕�
ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŽ�ŚĂƌĚĞŶ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘�tŚĞŶ�ůĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞ� ďŽĂƌĚƐ͕� ƚŚĞ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ũŽŝŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

tŚĞŶ�ĂĸǆŝŶŐ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŽŶƚŽ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�
ƚŚĞ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƐĞĂůŝŶŐ� ĐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ� ŇĞǆŝďůĞ͘� &Žƌ�
ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ϭϬ�ŵŵ�&-ďŽĂƌĚƐ͘� &Žƌ�
ƚŚĞƐĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�
Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϰ�ĂŶĐŚŽƌƐ�ƉĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŵ�ĨƌŽŵ�

dŚĞ� ƐƉĂĐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ŐĂƵǌĞ� ĨĂďƌŝĐ�
ƚĂƉĞ͘�WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ƚĂƉĞ͕�ĂƉƉůǇ�ŚǇĚƌŽŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ƚĂƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽǀĞƌůĂƉ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϱϬ�ŵŵ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚǇĚƌŽŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞͲ
ƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŚĂƌĚĞŶ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘�
�ƉƉůǇ�Ă� ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŇĞǆŝďůĞ� ƐĞĂůŝŶŐ� ĐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚŽ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞ� ǁŚĞŶ� ůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ŵĂƚƐ� ;ĐĂďůĞƐͿ͘� dŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�
ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĮŶŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� &-ďŽĂƌĚƐ͘� dŚĞ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞƚ͕�
ĚƌǇ͕�ƐŽůŝĚ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƐĞ͘��ƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ͕�ŶŽƚ�ƐŽůŝĚ�Žƌ�ĚŝƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘��ĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ͕� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ĐŽĂƚ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 
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